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PX�١  ��4N®DiSC �4دار
 DiSC® Classic 2.0

اDiSC®ا�4N [Aدار  �UNن -DiSC5ز ا��Iد ��1�4 �� ��4رf ه� را ��ا�1س [�1\ ه�A^�ن، رو� ه� �.ام
BDiSCن را ��Xا�V .�N ازاA�V 5�W] ا��Iد. ه� �.ام از -�ا����Q+V T ز�A ��ا�1س ه�4] ��4رf ه��1. ده.

.A�� f�OB ن�Vر�^Jر ��lmا �N�4N و iIg و .�Dد، ��Nط �Sت
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PX�١ ����- ١:5�Wا.I�ُ [A�V DiSC�4� 
 DiSC® Classic 2.0

ه�- ��4 �^5 ا��Iد �5�V[A.I�ُ �A;X ا���W،ار� -,� ��ا�1س [�1\ و�d ��4 در را��a �� در{ �Vن از
-,7�m�^3� 5ان- و�–A. دار�d �� درBن .I� �+�1�3� 5)C(�1ا .g�Vو��,�ت .I� �+�1�3� 5X� و�.�اN را

3� �8�V.ا� �N�l% [AW�;D ت��� -�ا��B �� fن  B�f�lNB��3 ��ا. �� 5�.�3� ����a--5.��A��D �4د را
د .�. را ��Xا١٤N �lA �,+W�.ن �� ا��Iد

)C(+ �*�(�) و&

و��� �I�ُ5;X. ا���W،ار� .I� �4� �+�1�3� 5�1ا .^N  �Vان O+�، ��4 ا�^�3r ���M�O���-5�ً�4ان
���3ن ا�4tا�� ��+�� از %�Pو W,� ��ر،  -��8دV dA,� ��اA.ار[�5 �� ��ر �� BهTAl3-��7 از ه�
^Qه.�.

5N�Qو�� -,5وS^") ����ه�C(" ه5�S�.3^Q ��1�3+� �� در -�5a در �5 ��ر �� .33� ��+� �Sو د
8�V ،�134. ا�5-��ارز� %�P ده3. رو��د7�S از ه� و  ����ه�7��4V .C �33.��.����ت �678 ���3.
Sد .Nدو�1 دار���و �� رو .3��� n� ده�r .3ا-�O �N�A4;V n�O���.33� .8�V �YNB��-5Tا�V T,�5و -3

��Vار�Oه��رو�� �W�J اه�ن�D و ه�� ��ا�4r 5A>�د��ن را �3^�ل �33. j;XV ن دادن�UN ن�UA.3^Qه .
و د1^�ورده��YNB[��-.3�A ه3�4 . � �^D��.N��UA3ن -�Yرت ه�

Cه��N5 ��� -^+>�ا�,V T�1�] از �� .N�O ا؟"�.ن�% "-  nY- �YNB ا�1 �� �.ا3N.�ا�^�4ً� ��ا. ���m5.Nت
%A`�ه�5O�Aو و�5ز-�T/S ���Q- �Q� .N از [�داD^] �� Bن ا�+� �� .��� jXU- [A�4V اد�Jا TAfا1^+�د �� 

��م -3. ��ا5از رو�N �.Nدار T<U- T� .�4^ز�� ا� . اsAm�r 5�1 ه.ف �A�^N �Q� �YNBدل

jXU-رات ��ر��^N+�ف ��ا� ��دن ا�ر �a� �Cه��Q� ا��ر ��� nY- [Av ا�1، از �� رو �YNB از ا�S�+Vت
lN�l% ص در -�رد�D ات��N �6و ارا f��-,�]�YNB ه3�4. �5.33-� ا�MNم ��ر��ن دور3-5^ �� dر��� �

.8�t�^,- 5وNز-�ن ��ز �� .Nدار W�D5ه�� ��ا ����ن ارا�6 ده.��د�S ا�MNم �tحN رد�- .

د�+�و���ر�Qا�Jاد 1��v^4.ار�lA�-.3�A1ان ��3س ه�l3م ��ر �� و از روش .3��� ���^Q- nه��] �Y8 7�
O33.���در� fاد. ا1^+�د�Jا �YNB �8ات از�U- در T4,V �a1 دن�� ����- �V���- 5ه3�4. �1زد �YNB[ا� A] از

-5 ه4>�راJ�AN^]�اروش �� f5 ا1^+�د] و و �S �� .33� P���rدر �� ��وع .3^Qدن �,� ه� ه�� .Aل�M38 
lN��7ا�- . اN.ازN.5 را �8

Cه��- ��vره�5 ��� ا�� �,W اه3. از�D A.N�� [�4a- ن�U .,-  �� Bه��5a� ،.3V x3 ه� ��ل ��ر در
-� �+� اN�^1.ارده��7��4V رو ��� 5^N .Nا�V �M�b<r .ا. ده  ��ز5N -�رد �YNB -4>] ا�1 �� ه4>�راAN]در

�1 .3N3. �� �^�ا�^� ���دا�A4;V n�l�.N�� .

��MNB �<�AQاز -��+�و���ر ا�Jاد ر�] �Sا3�AN. ��3س Hً-�� را �A�rه� �,m�;- م�MNم ا�l333.، -4>] ا�1 ه� �
��] �SاAN]ا��g��^N �Q� �Y8 sA�J�- ��-B،7ور �YNB ���� �N�- د�.N�Q� �� از ��ر ��دن �YNB5- 5 �1د

- و روN.ه� را �� �3rان ره�43د . �V .N�lN د1^�رN��5. �� روش ه�

Cه��W�D 3�6.، ����3ا� ��ا5 ��� ارزش�S ره��� �,W [A[<4-�م ارز�l35 ا�1 ه���� از�P ه4>�ران،
ر .�[��7A.N�� .ا[A3�4اد ه�Jار�] ا�O�3 ��ره�� در وا^Qدد ه�- nY- ..��.Aا[A<4� 5�� .��� �YNB �� د�A 
l�.Nد1^�ورده��� �� �� fاز.Nد اه�4 �� ه�4ن ا�D ��-5ه�� ده3. ��ا  هn ا�^�ام �lA T6�Sاند� �Jد� ارزش

ا و �� .N��[A�t�Aوه�O 5 �8 ��ر�UV را �A.33� .
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PX�١  /0�1٢:����� �ت ��45 ر#"�ره�
 DiSC® Classic 2.0

ُS	O �8?�ت

.I� �4 در�ا-^��ز  �a1 nاد� ه�JاS.N�� i�W�V �Aت ز�+W �� �ً�4I- �1را.، -4>] ا دور ��Nط V�S^�ن
.�3� jXU- د را�D ام.Nض ا�r ه�� �W�r f��m�� ت�N�<-و ا .�U<� dD.

J/Kر�TI!ه:ا.N�-�J5ه� fرا در �.���� [�وژ W�;D از [^J�O �1تد��/t5Iا� و �1�4� [Ab�
<m�-��m��Q- 5-��و.Nا�V `A^-ز ا��Oا-� �>�ر ،.��� fو�O �r�4M- 34. در�دز��� ارز�Aا[Aدر  روش

- د�Y85 �+� [�وژf -�رد �V �SHrن .Nا�V ان�lA� . �7�.3ار را

�د*P5:ا[A�gن دادن ر�UN �� �4� �� �1�3I- ان.� �Aد، ه4>�ر�D �- و �D��و �3UD 5�4N .�A .�/38د
.�.��3.ا[�� -QD �A�5m��Q^�� روش Bن ا�1 �� ��ه�A]ا3-5+

U�8ل#��:l3هB �� �ً�4I- �4�5�] و n�-A.ار -3  �Jران ا��1�Qت��A [�ا�Nژ�ه�PAو از 53�.��4N ��ر
��م -3. [�5X1 �1د-3. ا�1 �� رو�5 ز-�5O�ANوA]ا.�.�53-�7[�هN 5�-4�V ا. �3.�]�� را ��[Aل�� 

N�-ز �O5ا�^Q- T4r �� n�Nز����4 در ���و  .��� ��N�4� .�� �ر����+�� -4>] ا�1 �aD �� را .Aاز.N��.

����3ن���m ا4t:را�0 �X1 تH<U- �� �8م -�ا�l3ه PX� �ً^��-5ا�� .Nا�V �N�-.5 ه� �1ز��1د-3. �� .
3� �8�V.�� �Oا �� P��� د�.� از �. را�� ��N ان -4>] ا�1 در�lA�5وت�+V �A�53� f��8 �SHr .�.

ه�:7�دار ا�ا�O ��4 از 38/� �/�- [AW�;D ��3� fا1^+�د .�Q�  �,��� �� �Dد�Vن را در5N.�^Q�O ا�^�4ً�
ا�.-�ا�S ���. ه�N�- �� 5.3^Q �1ز 53�.�O.N��D�� �;Xرده��A [� ��ر�ه�  -�Yرت در �. �IVدلA] از
�3ا1 fد�+^.�v ��W �3رت -4>] ا�1 ه4>�راN^�ن ا��Qس دورA]ا�� در �3�A. از ��4  �5S�� �4 ا�^5 از

N�/;r5.N�� .

 H0V1�	-X*) ���:^Qو روش -3. ه �<J �� د�D �4 ا�^�4ً� در ��ر�ا.�.[A-5.Nا�V `A�Nا�V 5AN�-. ز�5 ��
د ا��f�O.A ��4 �� د�S ه� fر��و ا�- ��N 5 را درO.A��^N  راT� f را ا�X^Nب�V .��^Y� [Aا�M�-5Nو در

3�.�.� �4� �Oا�^Uد را ��ا��D �Sو �.Nو ا T-�V ن.�UAار�l� .Aد �� �lANا�V 5ا�� ��^� ���ا.N م ��ر�MNا ،.� 
ا f�lNB[A�Nا�V 5A./V iIg �a�N �� TA-5د�� .

5�ش 	�5�رد:��r و و�A ر�V .��^N 5MA�gا�AN-5و د�D .3A�?m��5 �� رو��V.Aن��4 �� ارا�6 اJ>�ر PX� 
�8�� ا. ���3A�J. [���ر ��[Al^Q5 ��ل وا�m.45 �� هNز�� nد5و ه �ه�����V n�OاN. ه�l3م �lA-54;Vان ��

.�X1 ا1/�ب درد�1 ��د
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PX�٢  DiSCا��Iد �O�N�Oن
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.I�ُ �V. را �UNن -5 ده.DiSC®8.ول ز5���A�;V �A از %�Yر .�Nا�X� �S8.ول را �� د [Aت ا�,�g�V �4ه
.���Aدر�^Y� 3. را^Q�4 ه�وت از�+^- �A �4� ��/� �� اد��Jا.

6/�7D i� N���O�7ار
��VsA�^N �Q� ه� ��ا� �+m�X- �� �/�v �� d�,- دادن T<� �� .� ان�lAد ��v�V �A ار��O����V �� d�,- 5ده T<� �� .���V 

7�>��Iت 
C1�� ا#�اد =Dت اVD��7 

��Sدر ا�1ع و �M�^N ل�;� 
و ��ره��  �IJل ��دن ا�Jاد
و -����� �� -H<Uت� ��A�] Pm�% 
��Sدر ا�1ع و n�4;V ذ�XVا 
�gو � -��8د�A�8 �.ن از
 �S �Q.رت�
 -.�4N �A�Aدن -H<Uت�
 �H<U- Tت�

+7��/�:  1�!�	 
CDت ذ��M�T5 �	 �اD= ا���ص 	  ا#�اد

 ا0"��ج دار!� $  
�.3M3Q� را im�X- و �Jات -�ا��N 
و -,�1/� �33.� .N��O ��N را در�aD 
 �N�8 ا�^��ط را دا�^� ���3.�
��7Aح ر�t 53�� P�] T��S d�,- `A

.33� 
���ISل وا�/N3.�� د�ت ��
�.3M3Q� ا�NB ���O n�4;V از T/S.
�.33� 5A�1�3� ان را�lAزه�� د��N 

7�>��Iت 
C1�� ا#�اد =Dت اVD��7 

 �4Vس �� -�دم�
 ا�MAد ����Vات -��aب�
و J;�� ��دن� ¡��� 
�f7�lN5 �� اa�,- د�MAا 
و ��ق�  ا�MAد ��ر
 �O�1م ��دن -�دم�
و� دا�^] �D f�lNش ���N�3 �� ا�Jاد

dAا�� 
�O  �و�U-fر�� در

+7��/�:  1�!�	 
CDت ذ��M�T5 �	 �اD= ا���ص 	  ا#�اد

 ا0"��ج دار!� $  
�.33�7��4V رو� ��ره� 
 دN/�ل وا��ISت ���3.�
�.3A�l� [X1 �A�W و رُ{
�.N�� T6�S ا�^�ام �Sا.W ا��� 
��م -3. را �I1�V ده3.�N روش ه�� 
�T-ا�r �� اد�J��8 ده3. �� ��8 ا�V

د��v �� �lA از -�دم �1و��ر 
.^� ���3.دا�

�.3��� 5�a3- د�<Aدارا� رو 
�.3A�4N ���IV ن�A�] �V �ً;X� ر را�� 

 اD= ا#�اد �K�b�I1 J+ ه�"*� $  در Sن
و اD^��ر���.�  اS^.ار
�.��� �7�lNا Pm�% رو�/^rت، ا�Y� 
5A�Y^W�J ��ا� ا�MAد د1^�ورده���

 �Jد� و�8د دا�^� ���. 
 f�^QO و5V���4r ��1 و�8د دا�^� ���.�
رُ� �Y�8ا�.N�� ن��� �A�W و }
�.��� nاه�J �J�U�] 5 ��ا�A�Y^W�J 
�.��/N رت��N و  �3^�ل
و -^�3ع ز�Aد� ���.� .A.8 ��Y^�m�IJ 

�دن، اD= ا#�اد !��ز دار!�	 �7�O�1 �	�ا
  $ 
 ��ره�� �YNB �� �X1 وا�Oار ��د�
�.Nزدار��N ان�lAد �� �YNB .33� }در 
و روش ه� را ��ا�1س ����MVت� �3Jن

�O �A�] 5�4r .33� ار� 
�.33� �J�A5 را درA�Y��� 5ه�Oه�از 
�.1�3U� را �YNB fو�O 
د��D TAد را ��ا� �YA��O �M�^N ���ن�

.33� 
�.N�� f�OB �8د�- f.Nز دار�� T-ا�r از 
�.33� x3ان ه�4ه�lAد را �� د�D

 وBرا-U�� P^�� دا�^� ���3.

 اD= ا#�اد �K�b�I1 J+ ه�"*� $  در Sن
�.3Q] �-�r و 5r�4^8ا �D�3� و�8د 

 دا�^� ���.
 ��4r �D�3-5 از �Vا5A�N ه� ���.�
 Bزاد� ���ن و�8د دا�^� ���.�
�O ��Y^�m�IJوه�D 5رج از -,�d ��ر�

 و�8د دا�^� ���.
و -�د-5 ���.� `�Vت د-���ا�t�/Vار 
و [�داD^] �� ��678ت� �Jرغ از �3^�ل

 .��� 
�W�J ه��Y8 5A ���ن [��Y3Uدات�

.��� 
و� ��O 5��- 5 ��ا�Aه� �W�J 

.��� fور�U- 
�.��� n��� ب��a- ر��� dAا�� 

�دن، اD= ا#�اد !��ز دار!�	 �7�O�1 �	�ا
  $ 
��OاD�ASرا  [��A] دارN. ز-�ن

 �3^�ل �33.
�.N��l� .34J.�4�4ت ه;V 
�.33� fا1^+�د �A�A.- 5�4r ���MV از 
�.3A�4N 5��Aاد را ارز�Jا �V �N�3�� �Sوا 
���N را در �Y�MImب ا�g و �Y^A�mاو

�l�.N� 
��OاD�V �t�S اد�Jا �� .Nدار [�A�] 

.3A�4N رد�D�� 

C+)�*�  (�&ت و�?OS
و دV �S,� ��اdA -��8د در �r] و��+� �51�3 ���V. �� ه4>�ر� �� د�lAان U�] �Y8/�د ��ر V,� ��اdA -��8د ���V. ��ا�MNم ��ر�� ��+��

7�>��Iت 
C1�� ا#�اد =Dت اVD��7 

��4Im3.� �� د1^�را/A�] و �.��� ��Y
 اN�^1.ارده�

 7��4V �� ��678ت ���.��
�.A��r 5��Aدن، ارز�� �<J �Nا�O T��,V

im�X- و �Jا�- 
 1��1^4.ارا�N رJ^�ر ��دن �� -�دم�
و� �N34.ا�ده�� ه��<Aرو ���Oر�<�

و  n��^Q- ��v در���Dرده�
�YA��Oدر 

 �3^�ل �� ا�MNم د��S ا-�ر�
 T��,V -3^�.ا�N ��ره��
��N ��Y�رو ���Oر�<� �Y8 .3- م�

و �O�N�O ��Y^�m�IJن dAا�� 

+7��/�:  1�!�	 
CDت ذ��M�T5 �	 �اD= ا���ص 	  ا#�اد

 ا0"��ج دار!� $  
 ��ره�� -nY را وا�Oار �33.�
�.N��O n�4;V �A�1 
از 5U- dD ه� �3r �� d�Jان ره�43د�

.33� fا1^+�د 
�.33� �,m�;- �Y^+m�X- �� 
�.33� jXU- را ����/,- .S�J ��Y��� 
���/-.N�� P�] ا�NB و  ��ت را ��وع
�.33� ��v�V 5وه�O اد را �� ��ر�Jا 

7�>��Iت 
C1�� ا#�اد =Dت اVD��7 

�P�] T��S و ���� 5l3هB �� م ا-�ر�MNا
53�� 

و �>�/��56 �/W 
 QO^�ش -�Yر�D ��YVص�
 �4` �� د�lAان�
 و�Jدار��
 �f.N�3 ا� �Dب�
�fن زد�Mاد ه��Jن �� ا.-B �3ر� 
�x3ر� ه�4ه�� d�,- د�MAو �� �/�تا

+7��/�:  1�!�	 
CDت ذ��M�T5 �	 �اD= ا���ص 	  ا#�اد

 ا0"��ج دار!� $  
���v ات����V در ��ا�� �A�1 P3وا�

 -^��UN �/Sن ده3.
��m�,- iAادات و���Aا �� �/QN

 وا��UN P3ن ده3.
���Oدر T6�Q- رد از�- `A از P�� در

 .3��� 
 �Dد ار��Vء ���3.�
�B  ور����V �Y8.Nات �� د�lAان �UJر
��� 53�� P�] T��S ��v d�,- در

 را�^5 ��ر �33. 
�.3A�4N `4� 3.� ��ره�� �A�mدر او 
�.3��� iaI3- ر��� ��Y�در رو 

 اD= ا#�اد �K�b�I1 J+ ه�"*� $  در Sن
��رات از �4r>�د �NBن �� و�gح�^Nا

.��� f.� [��IV 
و د�S اه��4 دا�^� ���.� ��+�� 
�.��� n��� �.8 و  �IJ �8ل
�5Aه� �W�J رت�Y- ن دادن�UN ا��� 

 ه� -��8د ���.
�5- ����V �YNB �4>�دr ا-�5 �� رو��r

 �Oارد �3^�ل ��د
�Jاهn" %�اه�"�W�J ��ا� [��1.ن�

.��� 
�5�4r و د1^�ورده� �YVر�Y- �D�3�

.��� 

�دن، اD= ا#�اد !��ز دار!�	 �7�O�1 �	�ا
  $ 
�.33� �7Aر �-�N�� �Sد �� 
را� �m�,- ت ��ر�,�g�V و اه.اف

 ��S �.ا3N.د
�5��Aارز �Y8 �7Aر �-�N��

 �4r>�د��ن دا�^� ���3. 
��ز�Dرد ا5W�;^D را از �4r>�د�

.33� �J�Aدر PA�D 
�� ارزش ه�� �Jد� �� اN.ازf -�7ان�

 .Nار�O ن ا�^�ام�UAد1^�ورده� 
-�7ان �U�4,Vن را در ���Dرده��

.N�/� ��� ه���Oودر 

 اD= ا#�اد �K�b�I1 J+ ه�"*� $  در Sن
�Aا�� �<NB �l- د���8د �+� �- d

 د�5�A ��ا� ����Vو�8د دا�^� ���.
�n��� 53�� P�] T��S و f�-روال روز

.��� 
 �4r>�د��ن -�/�ل وا�S ��د�
 �.اTS ا�^/�f را دا�^� ���3.�
 از ا�Jاد S �N�;m�D.ردا5N ��د�
�.31�3U� را �YNB 5وه�O 
 روN. ��راN�^1.ارد ���.�
�.��� n� ه� ���O و در  ���Dرده�

�دن، اD= ا#�اد !��ز دار!� 	�ا	 �7�O�1 �
 $ 
�.N�� fه�4ا dAا��ات �� ����V از T/S.
 �� ارزش �Jد اr^/�ر دادf ��د�
در� �.اHV .3Nش �X;5 �� %� -�7ان

 HVش �Oوهn�Y1 5 ا�1
��Sا.W و ه4>�را �� 5N��5l^QA ه�

 -���U دا�^�3 ���3.
�.31�3U� ره�43د ه�� ��ر� را 
��S �A�UV ن -�رد�U^�SHDد��O ار 



22 �� ار���ار�
.ظ -�/��. -,+�٢٠١٠© در %�پ����Inscape Publishing ���ق ��ا� ����

و 5678 -�34ع ا�1 و ��ز�1ز� در ه� �>�5 �;�رت ��5 5?�.
3

PX�٣ �!��ه�� ر#"�ر��!  ا� 
 DiSC® Classic 2.0

7

6

5

4

3

2

1

28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

-��ل

D i S C

7

6

5

4

3

2

1

28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

-��ل

D i S C

و [��D���l را:ا��0(�ت .3^Qو -,/� ه �Y- ا��A�]
.N�A�] 54N 

 [��Aش از �tف �Oوf: ه�ف

 /�)���ان 	Dد +	�Dارز :[^J�O ��N و در T4,V �� 7امmا
 ه�4 ا�Jاد

FD�K ان از��Dد �	 ��O�7 :�S�Jو ر  ه5m.4؛ �Aر�

FD�K ز�1ن از�) �و:ا�XDد ارزش 	�ا 5l3ه�4ه ،�A�4� 
 ه5m.4 ��دن؛ 7��4V �� ا�MNم و��+�

و -5N���Y: ا(")�د� 	�� از �0 از iam 

و #�Pر و ا�I7 :�O اR?�ر .Nان دار�lAدن د�� �N�S 5 درI1
.33� 5- fا1^+�د �N�^13. ه�� دوJ�V و  �زم ���. از ا�rHtت

و !��ا!+ از و 7NاعاH^Dف؛: �7س ���Oدر 

+1 �Dا#\ا C1ا�: =Dاز ا �"P�	 ا(")�د� �	د را �5 +P�	�Oا
و �Vا5A�N ه�� ا�MNم ��ر؛: ده*� �U�� �D�3^� از �Dد

 [^+O 5A�Nا�V ؛b+N �� ء�<Vو ا ��It�S"�N"7ومm �Sدر -�ا 

.N�8 دار�V د�D ر��� ��IS�- و 5N�QNا dن �� دو 38/� روا��O.3A�4N .،ه4.ل
 �O �A�4�.3^Q5 ه��D ن�O.N�3� ا�1.و�D ن.� �^X�lNن 1/� ��ا�O.3A�4N

و ��Nزه�� د�lAان - 5��N.، %�ا �� [���lX1 -5/1�3 ��ا� ��Nز ه��  ه�
.3N54 زN b] را �YNB اد�Jا [A3. �� اNو -�دم -5 دا .3^Qه �YNB.

و -U^�ق D.-� �� د�lAان و ر�S�J -5 ده3. �O.3A�4Nن [��Y3Uد دو1^5
.3^Qه .Aا�,N �� م ا-�ر�MNو ا ] ا�Jاد [^���Q� T�QNر 5��D ��ا� �1ز-�N.ه5

.Nرا دار T45 �33.. ا�- sAو�V وه5 را�O و ��ر 5l35 ه�4هI�/t ر�a� �YNB
 5�r ن�O.3A�4N ،.��� �X1 ن�UAم ��ر� ��ا�MNان ا�lAد �<�-�l3وه

.3^Qه �YNB 5 ��ا���D `4� ص�;Xmا.

و اH^Dف ه�ا ���Oن از در�O.3A�4N.Nس دار.�YNB �Nا�O �A�4� د�<Aرو
-4>] ا�1 ا�Jاد را �Sدر �� T4,V ��ا��v�V ��M� dA در �H<U- Tت 

.A�4N .ا.W و و �5 �1 --Hrوf ��اTA�4V ،[A اA] ا�Jاد �� دا�^] زB 5O.Nرام
�l��D�] اد�J5 �� اAرو�Aو رو  1/� -5 ��د �3r �� �YNBان--���M -�ا�8

N�� 5��V �S�t n� اد�J3. ا-�..ا^Qوه5 ه�O 34. �� ��رSHr �YNB .3% ه�
.3^Qه ��t لH�^1ا n5 هY8�V T��Sر�a�.

��*D��! ��� ا�
__________________

و � #�Pد���ا�
>Dد\! kه  	 

__________________

در ا�UJ ��lmد�A f �� ه7N nد�4V `Aم ��Nط در و�O d1اف
اA] ا-� �` �A ا�aINف. 7N �AدB �� `Aن �Sار J�O^� ا�1

.[��J ��Aد را �UNن -5 ده.

ا�Jاد� �� ا�UJ ��lmدf را دارN. ا�Jاد� هQ^3. �� ��ره��
ا و �a� i�^X- 5I1ر �Q<Aن ��ا� �NBن ا�MAد .3� 5- f7�lN
اB �� [Aن -�D .33� 5- .53Iد را �� ����Vات aV/�� ده3.

ا�1 �� �� ��8 ا3A>� ه�t `A �� �U�4ز J>� ��ره� را 
ا�MNم ده3.، در ه� -���IS �� دN/�ل �A�^Y] راf ��ا� ر�1.ن 

.3��� 5- T� fرا ��.

ا��� ا�Jاد دره�l3م ��ر ا�aINف [�5m�4I- ��v ��A را از
N در. �Uن 54N ده�D.3د  ��4jDا�Jاد �IV 5���Sدل

DiSC®.3ن -5 ده�UN 3.. راNا�V 5- ��4^ا� �YNB �M�^N در
 �m�� ����V �lAد jD�� �� 5;D�� ز ��ر� از��N �� �3�

.ده3.

. در ��Y^�IS�- 5�I -4>] اS �1.رت �YNB ���aV -,.ود5A�Y^A دا�^� ���.
��Q� �YNB 5 �� ه4>�رانN�-د ��ا� -��ل ز�A�] م�MN3. �� ��ر� ا��� n4;- ر

�� �W �A .N��lNفNدر �.� �V ن را��د�D ��<J ��4N 4>] ا�1 دور-
.33� ��N .ر�UJ �,V را �YNB ،n4;- 5 -4>] ا�1 ه4>�رانaAا��در %�3] 

و -4>] ا�NB �1ن  ��ا�UVن را �?��AدN �a�N �� .3ار ده�S)ه4>�ران(�<J 
و ��Qس و �� ��M- ��IS�- �� .33د�m ا�  �NBن �Y3U�] �� �/QNدات -^�Iدل

.ا��lm رJ^�ر� �UJدB fن ا��Xص از اه�D�� ��^U�� ��4ردار ا�1

ا�O %� ا�UJ ��lmدf -4>] ا�1 ا�UAن را �D 5��Dب A�4N i�W�V. و5m از
.��� �YNB ر�^J5 از ر^S�- f�Y% `A [A4>] ا�1 ا- n5 هJ�t .�� ا�Jاد�

 از �Dد �UNن -5 دهDiSC.3��jD ا�Q- ��Y^A�mو� را ��ا� ه� %�Yر 
.3^Q�N [�4a- �A .3^Qار ه�O fدر دور �YNB �� .��� TAد� [A4>] ا�1 �� ا-
 �,V �� .33� 5- س�Qا� �A ./�t 5- ر� را�^Jر �% �YNB 5�IJ ��IS�- ��

ا�O %�3] ا�UJ .�1ر هQ^3. �� �� اA] 1¥ا�ت �� ���5W�D f �8اب �.ه3.
 �QV [Aا �YNB �� �1ا �^Y�.3م ده�MNدا ا.M- �^+ض %3. ه�r را در .

. ه�V 5- [�3�4ا�QV .�N را �� M- ��V ��,W 7��4V.دا ا�MNم ده�.

�8�V:�8اب jX� �� .��� �t�D [Aا �� .Nا�V 5- [�3�4ه fد�UJ ��lmا 
دهf.3 از f�,N �8اب دادن -N [�4a/�د7��4V �A fش را در ��] �8اب دادن

.از د�1 دادf ا�1


